
  

  ي و توسعه راهبرد يزیربرنامه تهیمنشور کم

    يو توسعه راهبرد يزیربرنامه تهیکم     عنوان کمیته:

  شنهادیو پ یبررس  ماموریت کمیته:

  رمجموعه؛ یز  يهاو شرکت نگ یهلد ي برنامه راهبرد )1

  رمجموعه؛ ی ز يهاو شرکت  نگیبرنامه پنج ساله هلد )2

  . رمجموعهی ز يهاو شرکت  نگیهلد انه یسال ی اتیبودجه عمل )3

  اهداف: 

 رمجموعه؛یز يهاو شرکت نگیهلد يهایارکان جهت ساز و خط مش  نییتع  

 رمجموعه؛یز يهامنابع به شرکت نهیبه صیو تخص يبندتیاولو  

 رمجموعه؛یز يهاو شرکت نگیبر هلد یرونیب رات ییو تغ دهایتهد یمنف رات یکاهش تاث  

 ؛رمجموعهیز يهاشرکت نیب ییافزاهم شیافزا  

    وظایف:

  رمجموعه؛یز يهاو شرکت نگیهلد يو توسعه راهبرد يزیربرنامه ) 1

  رمجموعه؛یز يهاو شرکت نگیهلد يراهبرد يبرنامه ها يساز ادهیبر پ نظارت  ) 2

  رمجموعه؛یز يهاشرکت انهیسال یاتیبرنامه و بودجه عمل یابیارز ) 3

  از؛یمشخص بر حسب ن یدر فواصل زمان رمجموعهیز يهاو شرکت نگیهلد يبرنامه راهبرد ینیب باز ) 4

  رمجموعه؛یز يهاشرکت نیب ییهم افزا شیو افزا جادیا يهافرصت ییشناسا ) 5

  آنها؛ يسازیخنث يبرا يزیرو برنامه یخارج يدهایتهد ییشناسا ) 6

  از آنها؛ نهیبه يبرداربهره يبرا يزیو برنامه ر یخارج يهافرصت ییشناسا ) 7

  رمجموعه؛یز يهارکتو ش نگینقاط قوت هلد تیدرجهت حفظ و تقو يزیو برنامه ر ییشناسا ) 8

  رمجموعه؛یز يهاو شرکت نگیدر جهت برطرف کردن نقاط ضعف هلد يزیو برنامه ر ییشناسا ) 9

  مجموعه.  ریز يهاو شرکت نگیدر هلد يراهبرد يزی، اصول و برنامه ر میدرك مفاه يبرا يساز نهیزم ) 10

 

  oمعاونین          oمدیرعامل          nمدیره  هیئت   دهی:  سطح گزارش

  سک یر  تهیو کم  ن یمعاون : کنندگان گزارشات کمیته  سایر استفاده

   سازمانی مرتبط با کمیته: فرایند 

 هاي زیرمجموعه، بررسی و تصویب آن. دریافت برنامه پنج ساله شرکت 

  بررسی و تصویب آن.هاي زیرمجموعهشرکت عملیاتی سالیانهنویس بودجه دریافت پیش ،   

 هاي زیرمجموعه، بررسی و تصویب آن. دریافت پیش نویس برنامه راهبردي شرکت  

  o (پروژه اي)  موقت          nیدائم ماهیت کمیته:

  o  یاجرای          n)مشورتی(سازي  تصمیم          nنظارتی و حمایتی نقش کمیته در فرایند:

  nموردي          o مستمر نحوه تشکیل جلسات:

 oمحرمانه  یخیل         oمحرمانه          nعادي  طبقه بندي گزارشات کمیته:

  



  ارکان و ساختار کمیته 

  نگیهلد  رهیمد  ئتیدر ه بیتصو :نحوه انتخاب  نفر  3حداقل   :تعداد اعضا

  

  کمیته رئیس

  رهیمد  ئتیه  سییر  سازمانی:  پست

  کمیته  رئیس  وظایف اهم

 دستور جلسات  يزیربرنامه 

 تهیاداره جلسات کم  
  

  کمیته  دبیر

  ياقتصاد  يهایو بررس  يزیربرنامه ریمد  سازمانی :  پست

  کمیته  دبیر   وظایف اهم

 جلسات  يزیرو برنامه رات ییتغ یاطلاع رسان 

 شوندیکه در جلسه مطرح م یدستورجلسه و موضوعات میتنظ 

 تهیصورت جلسات کم میتنظ 

 مصوبات  هیکار کل شرفتیو ارائه گزارش پ هیو ته تهیمصوبات کم ياجرا يریگ یپ  

 

 

  

  دهنده  پیشنهاد

  نام و نام خانوادگی 

 امضا 

 

 

  

  بررسی کننده 

  نام و نام خانوادگی 

 امضا 

  

  مدیرعامل

  نام و نام خانوادگی 

 امضا 

  

  هیات مدیره

  نام و نام خانوادگی 

 امضا 

 

  

  توضیحات :           نیازمند اصلاح            تایید    رییس کمیته   بررسی 

  تصویب 

  توضیحات :           عدم موافقت            نیازمند اصلاح            تایید    مدیرعامل 

  توضیحات :           عدم موافقت            نیازمند اصلاح            تایید    هیات مدیره 

 


